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Depuis sa création, le Cercle DRH 
de l’Entreprise DU FUTUR réunit 
des professionnels convaincus 
que la fonction RH est au cœur 
des grands équilibres de l’en-
treprise : performance, engage-
ment, transformation et atten-
tion portée à l’humain. Saison 
après saison, ce cercle s’impose 
comme un espace de dialogue, 
de recul et de co-construction au 
service d’une fonction RH lucide, 
engagée et tournée vers l’action.
Cette nouvelle édition du livre 
blanc s’inscrit dans un contexte 
toujours plus exigeant pour les 
directions RH. Évolution des at-
tentes des collaborateurs, néces-
sité de mieux piloter les organi-
sations, enjeux de santé mentale, 
maîtrise de la masse salariale : 
les RH sont plus que jamais ap-
pelées à jouer un rôle structurant 
dans la robustesse et la pérennité 
des entreprises.

Pensé comme une véritable boîte 
à outils, ce livre blanc rassemble 
des livrables pratico-pratiques, 
des retours d’expérience de DRH, 
des études chiffrées et les éclai-
rages d’experts. Il propose des 
repères concrets et des leviers 
d’action autour de quatre enjeux 
majeurs : engagement, pilotage 
RH, prévention des RPS et santé 
mentale, et équilibre entre maî-
trise des coûts et engagement 
des collaborateurs.
Merci aux membres du Cercle 
DRH, ainsi qu’aux experts d’im-
plid et de Malakoff Humanis pour 
la qualité de leurs contributions.
Bonne lecture.

PREFACE

Erell Le Bouedec 
Responsable communauté DRH

Entreprise DU FUTUR
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Un merci tout particulier pour l’animation du cercle et l’écriture de ce livre blanc :Un merci tout particulier pour l’animation du cercle et l’écriture de ce livre blanc :
Nathalie TURQUET DE BEAUREGARD, Senior Manager Capital Humain, implid 
Magda JAGIELSKI, Manager Capital Humain, implid
Maude HONORE et Magali DEROUBAIX, service communication, implid
Nathalie LAVIGNE et Eric BARDIN, service prévention et accompagnement 
social, Malakoff Humanis
Erell LE BOUEDEC, Référente communauté DRH, Entreprise DU FUTUR

54



55



56


